
aŀƎŀȊƛƴŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ a{5 ς нм Ȅ нфΣт ŎƳ 
п ϵ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜƴǾƻƛ 

tŀǊŎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳũǊŀƴǘ ŘŜ ǊƘǳƳŀǝǎƳŜǎ 
ƛƴƅŀƳƳŀǘƻƛǊŜǎ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘΣ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƻǳ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜΣ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳǇƛƭŞ 
Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ ǘǊǳŎǎ Ŝǘ ŀǎǘǳŎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜǳǊǎ 
ǇǊŜǳǾŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǿƻǳǎ şǘǊŜ ǳǝƭŜǎΦ όос ǇŀƎŜǎύ 

tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ǇŜǳǘ ǇŀǊŦƻƛǎ şǘǊŜ ǾŞŎǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŦǊŜƛƴΣ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜŎŜƴǎŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ 
ŀƛŘŜǊƻƴǘ Ł ǊŜƴŘǊŜ Ǿƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŀŬƴ ǉǳŜ Ǿƻǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 
ǊŜǎǘŜƴǘ ǎȅƴƻƴȅƳŜǎ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊΦ όнп ǇŀƎŜǎύ 

 

tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ ǎΩŜǎǝƳŜƴǘ ƛƴǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŀǧŜƛƴǘŜ ǇǳƭƳƻƴŀƛǊŜ ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ ǎƻǳũǊŜ ŘŜ 
twΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƛŎƛ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊ 
ǇǊŞǾŜƴƛǊ ŎŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀƭŜǊǘŜǊΦ  
.ǊƻŎƘǳǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ ŘŜ .ƻŜƘǊƛƴƎŜǊ LƴƎŜƭƘŜƛƳ   
мс ǇŀƎŜǎΣ мр Ȅ нм ŎƳ  

¢ƻǳǊ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ǾƛŜ Υ 
ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ǊŜŦŀƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ƻǳ ŘŜ ǎƛƳǇƭŜǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΣ 
Ǿƻǳǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ ŀǎǘǳŎŜǎΣ ƻōƧŜǘǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Η όон ǇŀƎŜǎύ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǘǳŎŜǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ǾƻǘǊŜ tw 
Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎΣ Ŝǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦ  
όон ǇŀƎŜǎύ 

/Ŝ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŬŀōƭŜǎ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ 
ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎŀƴǘŞΦ !ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ Ǉŀǎ 
ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǳƴŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜΣ ǉǳƛ ǊƛƳŜ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ Η όон ǇŀƎŜǎύ 

[ΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ Ŝǘ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊΣ ǉǳƛ Ǉƭǳǎ Ŝǎǘ 
ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ ǎƻǳũǊŜ ŘΩǳƴ wL/Φ 9ƴ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŀƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ 
ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŜƴǾŜǊǎ Ǿƻǳǎ-ƳşƳŜΣ ŎŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ŝǎǘ 
ŘŜǎǝƴŞ Ł Ǿƻǳǎ ƎǳƛŘŜǊ ŀŬƴ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇǳƛǎǎƛŜȊ ǾƛǾǊŜ ŞǇŀƴƻǳƛ Η  
όон ǇŀƎŜǎύ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Υ ммΣр Ȅ р Ȅ лΦфр ŎƳΦ aŀǝŝǊŜǎ Υ !.{Σ t±/Φ 
LƴŘƛǉǳŜȊ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ 
ǎƻǳƘŀƛǘŞ όƭƛŎƻǊƴŜΣ ŎƘŀǘΣ ǇƛƴƎƻǳƛƴΣ ŎƘƻǳŜǧŜΣ ŎƘƛŜƴύΦ  
όо ϵ Ҍ м ϵ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜƴǾƻƛύ 

tƭǳǎ ŀǳŎǳƴ ǎƻǳŎƛǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎŀ ƳŀƴǳŎǳǊŜ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜ ŎƻǳǇŜ-
ƻƴƎƭŜǎ ǉǳƛ ǎΩǳǝƭƛǎŜ ǇƻǎŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǘŀōƭŜΦ {ŀ ōŀǎŜ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ Ŝƴ 
ƎŀǊŀƴǝǘ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳŶǘ ǇƻǳǊ ŎƻǳǇŜǊΦ όмнΣфл ϵ Ҍ о ϵ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜƴǾƻƛύ 

DǊŃŎŜ Ł ǎŀ ǇƛƴŎŜ ŀƴǝŘŞǊŀǇŀƴǘŜ ŀŘŀǇǘŀōƭŜΣ ƛƭ ŦŀŎƛƭƛǘŜ 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ Υ ŎŀǇǎǳƭŜǎ Ŝƴ ƳŞǘŀƭΣ ōƻǳŎƘƻƴǎ ŘŜ 
ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎΣ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜǎ ŘŜ ōƻŎŀǳȄΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ōƭƛǎǘŜǊǎΣ ƻǇŜǊŎǳƭŜǎ 
ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀƴƎǳŜǧŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ  
όмтΣфл ϵ Ҍ п ϵ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜƴǾƻƛύ 

DǊŀŎŜ Ł ŎŜǘ ƻōƧŜǘΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘŞŎƻǳǇŜǊΦ ¢ƛŜƴǘ 
ǘǊŝǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛƴ Ŝǘ ōƻƴƴŜ ŀŘƘŞǊŜƴŎŜ ŀǳȄ 
ƳŀƛƴǎΦ όмпΣфл ϵ Ҍ о ϵ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜƴǾƻƛύ 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭ ǇǊŜǎŎǊƛǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ 
Řŀƴǎ ƭŀ twΣ ƭŜ ƳŞǘƘƻǘǊŜȄŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƳŀƭŀŘŜǎ Ƴŀƛǎ 
ǎƻǳƭŝǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǘŜǎ 
ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ŝǘ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Ł ǎŀǾƻƛǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ Η 
.ǊƻŎƘǳǊŜ ς мс ǇŀƎŜǎΣ мр Ȅ нм ŎƳ  

9ƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŀ ǾŜƴǳŜ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜΦ 9ǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŦǳǘǳǊ 
ǇŀǊŜƴǘ ǇƻƭȅŀǊǘƘǊƛǝǉǳŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎŜ ǇƻǎŜƴǘΦ /Ŝ 
ƎǳƛŘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ Ł Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ 
ǇŀǊŦƻƛǎ Ł Ǿƻǎ ŎǊŀƛƴǘŜǎΦ  
DǳƛŘŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ ŘΩ¦/. - он ǇŀƎŜǎΣ мр Ȅ нм ŎƳ  

{ƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜΣ ŎŜǧŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ 
ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ǊƘǳƳŀǝǎƳŜ ǇǎƻǊƛŀǎƛǉǳŜ Υ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƛƳǇŀŎǘ 
ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ ŀŘǊŜǎǎŜǎ ǳǝƭŜǎΣ ŎƭŞǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ƳŀƭŀŘƛŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ƛŘŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎǳƭǝǾŜǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ōƻƴ 
ǇƻǳǊ ǾƻǳǎΦ  
.ǊƻŎƘǳǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ [ƛƭƭȅ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!CtǊƛŎ Ŝǘ CǊŀƴŎŜ tǎƻǊƛŀǎƛǎ 
фн ǇŀƎŜǎΣ мн Ȅ мсΣр   

/ŜǧŜ ōǊƻŎƘǳǊŜΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜΣ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł 
Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ п Ł мл 
ŀƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǎŀƴǎ ƭŜǎ 
ŀƴƎƻƛǎǎŜǊΣ ƴƛ ƭŜǎ ŎǳƭǇŀōƛƭƛǎŜǊΦ  
.ŀƴŘŜ-ŘŜǎǎƛƴŞŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ ŘŜ [ƛƭƭȅ 
мс ǇŀƎŜǎΣ нм Ȅ мр ŎƳ 

 
{ƻǳũǊƛǊ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŦŀǘŀƭƛǘŞ Η ;ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ 
ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘŜǳȄΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ŝǘ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎΦΦΦ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ 
ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳϥƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ŀƎƛǊ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘƻǳƭŜǳǊǎ Η  
.ǊƻŎƘǳǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ !ǇƛŎƛƭ  
он ǇŀƎŜǎΣ нм Ȅ нфΣт ŎƳ 

[ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎŀƴǘŞ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ Ŝǎǘ 
ŀǧŜƛƴǘ Řϥǳƴ wL/Φ /ŜǧŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀǩǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŝǊŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎŀƴǘŞΦ  
.ǊƻŎƘǳǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!CtǊƛŎ Ŝǘ ƭΩŀŦŀ /ǊƻƘƴ w/IΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ 
ŘŜ [ƛƭƭȅ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳǘǳŜƭƭŜ LƴǘŞƎǊŀƴŎŜΣ ну ǇŀƎŜǎΣ ŦƻǊƳŀǘ нм Ȅ нфΣт 

 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŀǇǇǊƛǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŀǧŜƛƴǘόŜύ ŘΩǳƴŜ tw Ŝǘ 
Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇƻǎŜȊ ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Κ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ 
Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭŀ 
ƳŀƭŀŘƛŜΣ ǎŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Řƻƴǘ 
Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘŜ ƳŀƭŀŘŜǎΦ 
.ǊƻŎƘǳǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ ŘŜ DŀƭŀǇŀƎƻǎ 
мс ǇŀƎŜǎΣ мр Ȅ нм ŎƳ 

 

п ϵ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜƴǾƻƛ 



.hb 59 /haa!b59 !Ct�Œ�]�� 
aŜǊŎƛ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ŎŜ ōƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ł Υ  

!Ct�Œ�]��  - фΣ ǊǳŜ ŘŜ bŜƳƻǳǊǎ  - трлмм tŀǊƛǎ 
.ноLb¢ 

5;{LDb!¢Lhb bha.w9 twL· ¦bL¢!Lw9 �~�(�Œ���]�•�����[���v�À�}�]���]�v���o�µ�•�• ahb¢!b¢ 
    

    

    

    

    

    

    

    

 
!ƴŎƛŜƴǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ŘŜ tƻƭȅ!ǊǘƘǊƛǘŜ �]�v�(�}�• Υ  

�Z���À�µ�����v�£���W���z�z�z�z�z���������������������Z���À�µ�����v�£���W���z�z�z�z�z���������������������Z���À�µ�����v�£���W���z�z�z�z�z���������������������Z���À�µ�����v�£���W���z�z�z�z�z���������������������Z���À�µ�����v�£���W���z�z�z�z�z 

¢h¢![ όwŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŎƘŝǉǳŜ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ƭΩ!Ct�Œ�]��ύ  

bƻƳ Υ         tǊŞƴƻƳ Υ 

!ŘǊŜǎǎŜ Υ 

/ƻŘŜ tƻǎǘŀƭ Υ    ±ƛƭƭŜ Υ        ¢ŞƭΦ Υ 

9-Ƴŀƛƭ Υ  

w9b{9LDb9a9b¢{ h.[LD!¢hLw9{ 

bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻŎƘŜǊ ƭŀ ŎŀǎŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Η 

�…��WΩŀŎŎŜǇǘŜ ǉǳŜ ƳŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ŦŀǎǎŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŜȄŎƭǳǎƛŦ ŘŜ ƭΩ!CtǊƛŎΦ [ΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǎǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩ!CtǊƛŎ ŀŬƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǳƛǎǎŜ ƳŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ƴŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜΣ ƳŜ ǘŜƴƛǊ ƛƴŦƻǊƳŞόŜύ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǳ 
ƳŜ ƧƻƛƴŘǊŜ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ Ƴƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 

±ƻǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ƴŜ Ŧƻƴǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ł ŘŜǎ ǝŜǊǎΦ [ϥ!CtǊƛŎ ǎϥŜƴƎŀƎŜ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ł  ƴŜ 
Ǉŀǎ ŘƛǾǳƭƎǳŜǊ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ŘŜǎ ǝŜǊǎΣ ƘƻǊǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŀ ǊŝƎƭŜ ŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞΦ ±ƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎŜȊ Řϥǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘϥŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ǿƻǳǎ             
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŬŜǊ ƻǳ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ tƻǳǊ ŜȄŜǊŎŜǊ ŎŜ ŘǊƻƛǘΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŞŎǊƛǊŜ Ł {ŀƴŘǊƛƴŜ wƻƭƭƻǘ - !CtǊƛŎ - ŀǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ Řƻƴǘ 
ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǉǳŞŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴŀŎǝǾŜǎ ŘŜǇǳƛǎ о ŀƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘΩŜƴǾƻƛ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ŘŜ tƻƭȅ!ǊǘƘǊƛǘŜ �]�v�(�}�•���W�� 
�í���v�µ�u� �Œ�}���W���ï�U�õ�ì���¦���l���î���v�µ�u� �Œ�}�•���W���ñ�U�õ�ì���¦���l���ï���v�µ�u� �Œ�}�•���W���ò�U�õ�ì���¦���l���ð���v�µ�u� �Œ�}�•���W���ó�U�õ�ì���¦���l���ñ���v�µ�u� �Œ�}�•���W���ô�U�õ�ì���¦ 


